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Alex Bravo, el ex gerente de Petroecuador, que durd seis meses, vinculado a empresas off shore en Panama y sobre
el cual el gobierno de Correa no se ha pronunciado.

|_os grandes contratos petroleros
(el Informe censurado)

El Grupo Azul es una de las organizaciones privadas que mas contratos ha obtenido en
los afios de bonanza petrolera. Desde el 2011 mantiene, junto a la firma australiana
Worley Parsons International (WPI), un acuerdo que le permitié usar la imagen 'y asi
firmar grandes contratos con Petroecuador. Es un secreto a voces que Azul labora bajo
el membrete de WPI, empresa que hizo y deshizo en la politica de inversion en la
Refineria Estatal Esmeraldas, la industria mas grande del pais. Nada se hacia o dejaba
de hacer en la refineria, sin la firma de Worley Parsons/Azul, la empresa de Bill
Phillips, esposo de la directora del Plan Familia, Ménica Hernandez.
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NOTA: Este articulo debi6 salir este lunes en www.focusecuador.net, pero desde las
primeras horas de ese dia ya no se pudo acceder a su contenido. Sus administradores
denunciaron un ataque desconocido. Focus se mantuvo innaccesible desde entonces.
Plan V ha prestado su plataforma para que este reportaje sea difundido.

Refineria Esmeraldas en manos de "*Los magnificos"

En la Refineria Estatal Esmeraldas (REE), al grupo de Alex Bravo Panchano, Hugo
Holguin, Edgar Ibarra, Cristian Cevallos, Augusto Vaca, Michael Manzano, Jaime
Viteri, Marcelo Reyes, Carlos Quinde, Diego Tapia, Carlos Pareja Yannuzzelli, entre
otros, le llamaban “Los magnificos”. El diccionario sefiala que esta palabra se utiliza
para calificar a una persona como “alguien sin igual, insuperable”. Este término parece
ajustarse bien a las cualidades de estos funcionarios, pues en refineria Esmeraldas, dice
un ex funcionario de Petroecuador, “nadie mejor que ellos para llevar la corrupcion al
nivel mas alto”. Sin embargo, este grupo no podia dar un paso sin la autorizacion del
principal responsable de los proyectos estratégicos, el Vicepresidente de la Republica,
Jorge Glas, y la empresa fiscalizadora Worley Parsons, cuya subcontratista, Azul, es de
propiedad de William Phillips y Ménica Hernandez, asesora del presidente Rafael
Correa Delgado.
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Carlos Pareja Y. en primera fila, a la izquerda de la foto, posa junto a varios de sus colaboradores.

Esmeraldas: entre derroche, pobrezay violencia

Esmeraldas, es una de las provincias mas empobrecidas del pais, azotada ademas por el
crimen organizado y el narcotréafico. En esta zona del Pacifico ecuatoriano, se levantd
uno de los mayores proyectos del gobierno de Rafael Correa Delgado: La rehabilitacion
de la Refineria Estatal del Esmeraldas (REE).


http://www.focusecuador.net/

El grupo de “los magnificos” estuvo a cargo de esta emblematica obra, por sus manos
pasaron cifras jamas vistas: entre 1500 y 2000 millones de dolares, cerca de 200
contratos adjudicados directamente. Tenian el poder de contratar con quién quisiesen:
sugerian contratos, los términos de referencia se ajustaban a intereses propios, elegian
oferentes y buen nimero de estos tenian sobreprecio. Los costos de las obras en los
contratos aumentaban su valor cada afo, los contratos complementarios superaban, la
mayor parte de las veces, a los contratos originales. Mas aun, muchos de esos contratos
estaban dirigidos a empresas nacionales, relacionadas con compafiias offshore,
vinculadas al director del proyecto de Rehabilitacion de REE, Alex Bravo Panchano y a
sus socios nacionales.

Familiares de los funcionarios contrataban sin ningun reparo, empresas nacionales
trabajaban -y facturaban- a nombre de reconocidas firmas extranjeras. Todo esto sin que
nadie, ninguna autoridad de control, diga absolutamente nada.

En la actualidad, el grupo disfruta de “magnificos” lujos: viviendas que bordean o
superan el millon de délares, empresas que, de la noche a la mafiana, se convirtieron en
rentables, autos lujosos, derroche, bacanales...

Bravo Panchano entro a gerenciar el proyecto de rehabilitacion de refineria Esmeraldas
hace diez afos. En noviembre de 2015 fue posesionado como gerente de Petroecuador
en reemplazo de Carlos Pareja Yannuzzelli. Cinco meses después, el 12 de abril,
renuncio al cargo alegando “razones familiares”. Pero fue una investigacion de Focus
que dejo al descubierto que Bravo es duefio, junto a su esposa y otros familiares, de
cinco empresas offshore en Panama. Un miembro de la fiscalia de Esmeraldas le
confirmé a Focus que Alex Bravo Panchano fue detenido para investigaciones por la
nota presentada en este medio, pero pocas horas después fue liberado. “Deberian
investigar a Carlos Pareja” habria dicho mientras estuvo en la Fiscalia. En la actualidad,
se desconoce su paradero.



Visita de Focus a la Refineria de Esmeraldas, luego de publicar una serie de denuncias sobre las contrataciones de la
repotenciacion.

Carlos Pareja Yannuzzelli llegé a la gerencia de refinacién de refineria Esmeraldas en
2012, aunque ha estado vinculado al sector, con algunos intervalos, desde cuando fue
Director de Hidrocarburos en el gobierno conservador de Sixto Duran Ballén. EI 20 de
julio de 2015 dejo el departamento de refinacion para asumir el cargo de gerente general
de Petroecuador. Alli estuvo cuatro meses hasta que, el 13 de noviembre de 2015, fue
designado por el presidente de la republica, Rafael Correa, como ministro de
Hidrocarburos. Llevaba seis meses en el cargo, cuando el 2 de mayo de 2016, se conocid
que dejaba el cargo -aduciendo que le hace mal la altura- su nuevo reemplazo era José
Luis Icaza, parte de su grupo. Pareja Yannuzzelli estuvo en este cargo cerca de seis
meses.

La dimision de Bravo y Yannuzzelli se da en medio de denuncias de corrupcion y
enriquecimiento ilicito en Refineria Esmeraldas, realizadas por Focus Ecuador.

La corrupcion es tal, que resulta una *"préactica grotesca™

En refineria Esmeraldas los casos de corrupcion son, desde “grotescos” hasta
“discretos”, dice el entrevistado que no quiso ser mencionado por temor a represalias.
Entre los primeros se cuentan el de la asociacion de la firma internacional Worley
Parsons con la empresa ecuatoriana “Azul”, en 2011, para fiscalizar el proceso de
rehabilitacion de la planta petrolera.



“Azul” hizo un acuerdo con Worley Parsons International y Petroecuador para contratar
libremente. Fue una amplia facultad que le otorgd la evaluacion de las propuestas, le
permitié ademas escoger las empresas, indicar los montos, sugerir contratos
complementarios, obras, plazos, asi como la fiscalizacion de las obras y contratos, todo
esto con el aval de Alex Bravo, Carlos Pareja, y la venia de las mas altas autoridades del
gobierno.

Un examen de la Contraloria General del Estado determind que estas empresas son una
asociacion, hecho que es ilegal, puesto que las clausulas de los contratos en la refineria,
no permiten esta figura.

https://www.scribd.com/book/312059695/WP-Contrato-Original-2011030

Empresa de amigos de Correa, la gran tercerizadora

El informe de Contraloria concluy6 ademas que el personal que labora en la REE, a
nombre de Worley Parsons, es nacional: son ex-trabajadores de la planta esmeraldefia a
quienes por su labor se les cancela USD 6000 mensuales como monto maximo.

Ellos fueron contratados por la empresa “Azul” quien, a pesar de contar con personal
nacional, cotiza y factura como si fuese personal extranjero. Es decir, el Estado
ecuatoriano paga desde hace cinco afios, hasta la fecha, cerca de USD 60.840 mensuales.

Si el Estado ecuatoriano cancela USD 60.840,00 mensuales por un trabajador,
cuando en realidad se le paga USD 6000 ¢Ddnde estan los USD 54.840 restantes?

Quien tiene la respuesta es el buen amigo del presidente Rafael Correa, William Wallace
Phillips Cooper, duefio del grupo “Azul”. El es esposo de Monica Hernandez de Phillips,
asesora del presidente Correa y directora del Plan Familia, adscrito a la Presidencia de la
Republica.

William Wallace Phillips Cooper (Bill Phillips) es el hombre de los méritos. Este
veterano de guerra del USA Army, combatiente de la guerra de Vietnam, recibio la
condecoracion Al mérito de parte del presidente de la Republica Rafael Correa, en el
grado de caballero y Mérito al progreso por ser una persona cuyas actividades han
contribuido al desarrollo econémico, social y cultural del Ecuador. Ha recibido ademas
homenajes de los Boys and Girls Scouts y la Fundacion Alternativa, ambas instituciones
de Ecuador.


https://www.scribd.com/book/312059695/WP-Contrato-Original-2011030

William W. Phillips

Position: President
AZUL GROUP

Education: - Harvard Business School
Master in Business Administration (MBA)
1973

- Dartmouth University
Engineering Sciences (AB)

1969
Military Service: Vietnam -Lieutenant, U.S. Army Corps of Engineers, 1969-1971
Combat construction of roads, bridges, airfields, etc
Languages: English and Spanish
Awards: - KNIGHT - National Order of Merit granted by the President of the Republic of

Ecuador, Rafael Comrea Delgado
- Chamber of Commerce (*Orden Mérito al Progreso”) for being the person whose

activiies most contnibuted to the economic, social and cultural development of Ecuador
- Bronze Star on two different occasions US Army in Vietnam
Activities: - Boy and Girl Scouts of Ecuador

- Foundation Alternativa (Social and Economic Development for the poor of Ecuador)
- Sierrazul Mountain Rainforest Reserve (5000 acres, Conservation, Scientific Research
& Ecotourism)

La revolucion hizo grande a Azul

Azul, es ahora una poderosa corporacion que lleva la administracion de un conjunto de
empresas en Ecuador que proveen toda clase de servicios del area petrolera: desde
provisiones alimenticias, pasando por ventas de maquinarias, consultorias, hasta
fiscalizacién de proyectos. Entre sus empresas se cuentan; Urazul S.A, Azulec S.A.,
Caterazul S.A (antes Conazul, hoy Caterpremier S.A.), Tecnazul Cia. Ltda, Campetrol,
Aurazul, Constrazul, Sierrazul, Impexazul, Cosami Construazul Joint Venture, Headsasa
S.A, Sundoor, Ofparis S.A, Deltazul S.A y muchas mas.

Con 35 afios en el sector petrolero, grupo Azul ha logrado sumar a su extensa lista
clientes importantes como Petroecuador, Petroamazonas, SK Group, Refineria
Esmeraldas, Refineria del Pacifico, Aeropuerto de Quito, KBC Advanced Technologies,
Worley Parsons. ..

Fue grupo Azul, a través de Ivonne Fabara (que fue presidenta de la empresa
Caterpremier), ex secretaria Nacional de Hidrocarburos, quien habria contactado a
Worley Parsons International (WPI) para que presente su oferta de trabajo en
Petroecuador. Fabara fue formada en Azul, su conyuge Marcos Guayasamin es
contratista de Refineria Esmeraldas y de Refineria del Pacifico, a través de la empresa
EJAL, en un cuadro de evidente conflicto de intereses.

Esta consultora australiana, reconocida a nivel mundial, fue contratada igualmente sin
licitacion por Petroecuador en 2011 para fiscalizar el proceso de rehabilitacion de la
REE. Se calcula que, entre los afios 2011 y 2014, facturo USD135 millones.



Hasta noviembre de 2015, Worley Parsons habia fiscalizado decenas de contratos que
Petroecuador tiene firmados con diferentes contratistas en la REE. Aunque el gobierno
reconocié que el proyecto de rehabilitacion de la REE subié de USD 187 millones en
2008 a USD 1200 millones en 2015, nuevos contratos en poder de Focus, alertan que la
cifra podria llegar a USD 2000 millones.

Reinauguracion de la Refineria de Esmeraldas. En el centro, Jorge Glasy Pareja Y.

Contraloria cuestiono gestion de WPI

Pero el trabajo de esta consultora, ha sido cuestionado en varias ocasiones por la
Contraloria General del Estado. Por nombrar algunas: En 2014 el informe 0039-
DAPyA-2013 dijo que pese a que la oferta de la compariia South Korean SKEC (firma
coreana que esta a cargo de la rehabilitacion de la planta) no cumplia algunos requisitos,
la fiscalizadora del proyecto, WPI, recomend6 adjudicarle el contrato, “lo que conllevo a
que se celebre el contrato con base de una inadecuada evaluacion de la oferta
adjudicada”.

Otro informe de ese mismo afo, asegura que WPI no fiscalizo los disefios o estudios
elaborados por Universal Oil Productos (UOP) ni la calidad de los trabajos que se
ejecutaron en el programa de rehabilitacion de la refineria la empresa coreana SKEC.



A esto se sum@, en 2015, un reporte de los mismos trabajadores de la planta, que
seflalaban que, en el trabajo realizado por SKEC, detectaron 104 fallas que Worley
Parsons no diviso.

En el contrato de construccién de las plantas Merox y Amina de FCC, a cargo de Jorge
Vivar, Worley Parsons, pese a ser fiscalizadora, realizo los estudios de ingenieria,
contraviniendo la normativa.

En noviembre de 2011, WPI gand un nuevo contrato por un valor superior a los USD
200 millones, para fiscalizar la construccion de la Refineria del Pacifico, un proyecto
que se mantiene abandonado. Solo en los dos mega proyectos, WPI facturd una cifra
cercana a USD 340 millones, contratos tercerizados por Azul.

El afio 2015, WPI realizo los estudios para la rehabilitacion de la planta de gas natural de
Bajo Alto en la provincia de EI Oro, afectada por graves fallas estructurales y
hundimiento de las plataformas. El estudio fijo un costo del proyecto en USD 118
millones, una cifra que duplica el costo de construccion de la planta que fue de USD 51
millones.

Se pudo conocer que Azul también terceriza la gestion de otras grandes contratistas de
Petroecuador, como KBC gque mantiene varios contratos de capacitacion y estudios en
las refinerias Esmeraldas y Pacifico. En la planta de Esmeraldas, KBC tiene contratos
por USD 150 millones, mientras en Refineria del Pacifico, registra contratos de estudios
junto a la firma coreana SK por USD 260 millones. También se sabe que Azul presta los
servicios a la firma extranjera MMR Group, que maneja contratos por USD 180
millones en la planta de Esmeraldas.

Los negocios de Bravo y sus relaciones peligrosas

Entre decenas de contratos, Worley Parsons, autorizo la contratacion directa de la planta
de Sosa Gastada, en la Refineria Esmeraldas, con una firma sin ninguna experiencia, Oil
Services & Solution (OSS), de propiedad de Jaime Baquerizo Escobar, como reveld
Focus en su investigacion.

Pero, el director del proyecto, Alex Bravo, y el contratista de la obra, Jaime Baquerizo,

mantienen una relacion empresarial. Ambos suscribieron un contrato de representacion

entre sus empresas offshore, Girbra (Bravo), de Panama y Arkdale Investments Limited
(Baquerizo), de las Bahamas, segun lo revelo diario EI Universo.

La modalidad utilizada por Bravo es que, él invierte (lava el dinero) -recibido por
sobornos de las contratistas- en los mismos contratos de la refineria Esmeraldas, luego
recupera ese capital y las ganancias en las facturas que Petroecuador cancela a la



contratista, asi el dinero se “limpia®. Si hablamos de altos sobrecostos, el volumen de los
desvios puede ser gigante.

Otra de las modalidades para sacar el dinero del pais, seria un sistema de pitufeo, para lo
cual se utiliz6 a un amplio nimero de personas, entre ellas el equipo de seguridad de
Alex Bravo. En el reporte de migracion de Henry Gomez Abad, uno de los asesores de
Bravo, constan varias salidas a Colombia y Panama; lo propio ocurre con la esposa,
Jelice Alexandra Herrera Ferrin.
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Como se revelo en la investigacion los Panama Papers del gerente de Petroecuador, Alex
Bravo y su conyuge no solo tiene participacion en cinco empresas panamefias, sino
también en al menos tres compariias domiciliadas en Ecuador, al menos dos de ellas,
Multival y TotalEnergy, contrataron con la propia refineria Esmeraldas, cuando Bravo
era el principal representante.

Azul, el color de los negocios...

Como se ha dicho, el trabajo de fiscalizacion no es exclusivo de Worley Parsons:
también interviene grupo Azul. La Contraloria, en uno de sus informes (DAPyA-0066-
2015), concluy6 que son una “asociacion en la que participan personal de las dos
firmas”, sin que Petroecuador hayan tomado accion alguna sobre ese particular.



Focus tuvo acceso a un contrato para la “Fiscalizacién y Gerenciamiento del programa
de rehabilitacion de refineria Esmeraldas. Resumen de H-H (horas-hombre) y valores de
Azul”, de 2011, cuya cubierta tiene el logo de Azul, y al interior documentos
membretados con el logo de Worley Parsons, alli se detalla que un gerente de proyecto

por hora gana USD 360,61, un gerente de procesos USD 318,15 y un ingeniero USD
196,79.

v

Fernando Villavicencio en una visita a la refineria Esmeraldas.

USD 21.5

de un contrato de fiscalizacion fue para el personal.



Ese subcontrato establece un monto de USD 23.1 millones, por pago de personal
fiscalizador. Para técnicos domiciliados en Houston se destind USD 1.5 millones,
mientras para el personal en Ecuador, la cifra fue de USD 21.5 millones, sin incluir
movilizaciones, costos por subcontratos, ni viajes.

Si las remuneraciones de 16 mil délares mensuales pagadas a los miembros de directorio
de la Ciudad del Conocimiento Yachay, genero cuestionamientos, los costos
reconocidos por las autoridades de Petroecuador al personal tercerizado de Azul/Worley
Parsons en refineria Esmeraldas, refineria del Pacifico y en la planta de gas de Bajo
Alto, desbordan los limites de la Ley y la razon: El costo H-H (hora-hombre) de un
fiscalizador de Azul es similar al sueldo basico mensual de un obrero ecuatoriano; con
cuatro dias de sueldo de un fiscalizador se pagaria la remuneracion mensual del
Presidente de la Republica.

De los cuadros contenidos en el subcontrato se puede advertir que el pais pago a los
funcionarios de Azul/Worley Parsons, en promedio los siguientes rubros: En Quito
228,83 dolares la hora, 1830 dolares diarios, 54.919 dolares mensuales, 659.028 dolares
al afio.

Los profesionales que laboran en la refineria Esmeraldas, facturan 250,53 dolares la
hora, 2004 dolares diarios, 60.127 dolares mensuales, 721.524 délares al afio. Mientras
los gerentes de Azul/WorleyParsons, en Esmeraldas, cobraron 361,61 la hora, 2.892
dolares por dia, 86.786 ddlares al mes, 1°041.436 dolares anuales.

Por la plantilla de gerentes de Worley Parsons en Houston, Ecuador facturo 313,82
dolares la hora, 2.510 dolares al dia, 75.316 ddlares al mes meses, 903.801 dolares al
afio.

Entre tanto, documentos del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), detallan
que, en septiembre de 2012, fue la consultora Tecnazul S.A la que canceld las
aportaciones al Seguro del personal que trabaja en Worley Parsons, fiscalizadora del
proyecto de rehabilitacion de la refineria, pero lo hizo sobre sueldos mucho menores a
los realmente pagados, es decir solo cancelo valores por salarios que van desde los
104,59 ddlares, hasta los 6000 ddlares mensuales, como maximo.

USD 59

mil mensuales es el sueldo que WP cobraba al estado ecuatoriano por cada
uno de sus técnicos



Tecnazul, segin la Superintendencia de Compatiias, se dedica a la “prestacion de
servicios profesionales de consultoria incluyendo estudios de pre-factibilidad y
factibilidad, disefios de ingenieria conceptual basica y de detalle en las areas de
ingenieria quimica, ingenieria de procesos, ingenieria civil, ingenieria estructural,
ingenieria mecanica, ingenieria de tuberias, ingenieria eléctrica, ingenieria electronica,
ingenieria de instrumentos y control.....” Sus accionistas son URAZUL S.A. con USD
65.000 y William Wallace Phillips Cooper, con USD 35.000.

Las declaraciones de impuestos a la renta sefialan que antes de 2010, Tecnazul declaraba
USD 0,00 en impuestos a la salida de divisas, pero a partir de 2010, eso cambio: declard
USD 114.979,88 en 2012; USD 402.645, 36 en 2013, USD 629.447,72 en 2014 y USD
148.049,04 en 2015. De igual manera, hasta el afio 2009 los valores anuales de
declaraciones de impuesto a la renta causado no superaban los USD 15.000,00; no asi
desde 2010 cuando las cifras subieron abruptamente: en ese afio declaré USD 47.598,59;
en 2011 USD 57.354,84; en 2012 USD 271.061,10; en 2013 USD 517.186,52; en 2014
USD 914.710,89 y en 2015 USD 829.856, 24.

Lo que coincide en que Tecnazul (Grupo Azul) alcanzé su desarrollo con la llegada de
Worley Parsons al pais.

Lo mismo ocurrié con William Wallace Phillips Cooper, quien hasta 2009, no declaraba
maés de USD 5.000,00 en impuesto a la renta, pero su situacion cambio drasticamente,
pues en 2011 lleg6 a declarar USD 973.271,79 y USD 712.240,37 en el afio 2015.
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Worley Parsosns/Azul también fiscaliza la planta de gas natural de Bajo Alto

Entre el 1 de agosto de 2012 y 12 de marzo de 2015, la Contraloria General del Estado
realizd un examen especial a la “Situacion de las estructuras que soportan la planta de
licuefaccion de gas natural de Bajo Alto y sus efectos en las condiciones de seguridad de
la planta, integridad fisica de los equipos, tuberias, instalaciones y produccion de
planta”, el informe relata que el 21 de febrero de 2014, Petroecuador adjudica la
contratacion de fiscalizacion para la puesta en marcha de la planta de gas natural, a
Worley Parsons.

En términos pedagdgicos se debe entender que Azul es Worley Parsons en Ecuador.
Contraloria lo entendi6 asi y por eso en su informe DAPyA-0066-2015, concluy6 que
“la fiscalizacion de la remediacion civil, es la actividad en la que mas trabajo personal de
TECNAZUL Cia. Ltda. En el personal utilizado se incluyeron cuatro profesionales de la
empresa contratista Worley Parsons International Inc., y siete de TECNAZUL Cia.
Ltda.” y afiade: “se observo una mayor participacion de personal de TECNAZUL Cia.
Ltda., destacando que las dos consultoras intervinieron como una asociacién en la que
participan personal de las dos firmas”.

Planta de gas natural Bajo Alto.

Funcionarios de Petroecuador sefialaron que Worley Parsons no comunico ni solicitd la
participacion de personal de TECNAZUL Cia. Ltda. Contraloria por su parte, dice que



los funcionarios de Petroecuador, administrador y supervisor del contrato, estaban
enterados que el personal que trabajaba alli, era ecuatoriano, porque en los documentos
concernientes al personal que presentaban, siempre consto el logo de Azul.

La entidad de control agrega: El Gerente de Proyecto de Worley Parsons
International, dijo que EPP (Petroecuador) conocio desde la oferta y previo inicio
del contrato la relacion con la empresa TECNAZUL Cia. Ltda.; y que, “autorizo™
dicha relacion.

El reporte detallé ademas que varios trabajadores facturaron por horas de trabajo en dos
sitios diferentes (Planta de Gas de Bajo Alto y Refineria de Esmeraldas) y por dos
proyectos, en el mismo de lapso de tiempo. Informé en Bajo Alto no hay un control
sobre las horas extras que realiza cada trabajador.

Un gerente de proyecto de Worley Parsons gana USD 360 por hora de trabajo.
Multiplicado por ocho horas diarias y por 21 dias, mensualmente gana USD 60.840. Lo
gue no se compadece con el sueldo de un profesional de alto nivel ecuatoriano, quien
gana USD 8099,28. Un miembro del personal de consultores de WP gana 7,5 veces mas
que un trabajador que ocupa las funciones gerenciales de Petroecuador, destaca el
informe de la Contraloria.



